
1 
 

แผนอัตราก าลัง  ๓  ป ี
ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลสามัคคี 

อ าเภอน  าโสม  จังหวดัอดุรธานี 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

 
 
 
 
 

 
 

โทร. ๐๔๒-๒๑๙๙๕๖ 
๐๘๔-๓๙๒ ๙๒๙๐  

                   
 



2 
 

สารบญั 
เรื่อง               หนา้  
๑.  หลักการและเหตุผล           3  
๒.  วัตถุประสงค์           4       
๓.  กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี                  4 
๔.  สภาพปัญหา  ความต้องการของประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล   7       
๕.  ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล      8      
๖.  ภารกิจหลักและภารกิจรอง  ที่องค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ   10      
๗.  สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง  11      
๘.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ       13      
๙.  ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น    16      
๑๐.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี   20      
๑๑.  บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ            25      
๑๒.  แนวทางการพัฒนาข้าราชการ ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง    31       
๑๓.  ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง      32       
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3 
 

๑. หลกัการและเหตผุล  

การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 
เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบกับ แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
สามัคคี  จะสิ นสุดลงในวันที่  30  กันยายน  2563    ดังนั นองค์การบริหารส่วนต าบลสามัคคี  จึงจ าเป็นต้อง 
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566   ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผน
อัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญ  เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และ
ต่อเนื่อง  โดยใช้หลักการและวิธีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3  ปี ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  ดังนี  

    ๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง และมาตรฐานของต าแหน่ง  ลงวันที่  22  พฤศจิกายน  2544  และ (ฉบับที่  2)  พ.ศ. 
2558  ลงวันที่  4  กันยายน  2558  ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้
ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน 
ตลอดจนทั งภาระค่าใช้จ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) ที่จะต้อง
จ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) จัดท าแผน
อัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั งนี  ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่
คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 

      ๑.๒ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
การก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบใน
การก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., 
เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) แต่งตั งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และ
ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) วิเคราะห์ความต้องการ
ก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ใน
การก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

    1.๓ จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ, เทศบาล, อบต. 
และเมืองพัทยา)   จึงไดจ้ัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖4 – 2566 
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๒. วัตถปุระสงค ์ 
  ๒.๑. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามัคคี มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่
เหมาะสมไม่ซ  าซ้อน  

  ๒.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามัคคี มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  

  ๒.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการ
ก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสม
หรือไม ่

  ๒.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง การพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลสามัคคี   

  ๒.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามัคคีมีการวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั ง
พนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั นตอนการปฏิบัติงานและมี
การลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้เป็นอย่างดี  

  ๒.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบล สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด  

 
๓. กรอบแนวคดิในการจัดท าแผนอตัราก าลงั ๓ ป ี 
  คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลสามัคคี ซึ่งมีนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลสามัคคี เป็นประธานเห็นสมควรให้จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี โดยให้มีขอบเขตเนื อหา
ครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี   
  ๓.๑ วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลสามัคคี 
ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผน
และขั นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืน ให้
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล 
นโยบายของ รัฐบาลและสภาพปัญหาของต าบลสามัคคี  เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล
สามัคคีบรรลุตามพันธกิจที่ตั งไว้จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง  ตามหน่วยงานต่าง ๆให้เหมาะสมกับเป้าหมาย
การด าเนินการ  โดยมุมมองนี เป็นการพิจารณาว่า  งานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั นครอบถ้วนและตรงตาม
ภารกิจหรือไม่  อย่างไร  หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบ
อัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต  รวมถึงหากปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว  อาจท า
ให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป  ทั งนี   เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่อง
ก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
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  ๓.๒. ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดอุดรธานีได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  ๓.๓  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายก าลังคน  : Supply pressure  เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้าร่วมในการพิจารณา  เพื่อการจัดทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  
ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ จ านวนต าแหน่ง  และระดับต าแหน่ง  ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่  ความ
รับผิดชอบ  ปริมาณงาน  และคุณภาพงาน  รวมทั งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง  ๆโดย
ส่วนนี จะค านึงถึง   
   3.3.1  การจัดระดับชั นงานที่เหมาะสม  ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนด
ระดับชั นงานในแต่ละประเภท  เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั นงานเป็นไอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
   ๓.๓.๒  การจัดสรรประเภทของบคุลากรส่วนท้องถิ่น  (ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง)  โดยหลักการแล้ว  การจัด
ประเภทลักษระงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ  และต้นทุนในการท างานขององค์  ดังนั น  ในการ
ก าหนดอัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่
ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ื อให้การท างาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ น  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของ
งบประมาณรายจ่ายตามมาตรา  ๓๕  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒ 
  ๓.๔  การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง  (Work Process)  ในอดีต  เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดย
สมมติฐานที่ว่า  งานใดที่ต้องมีกระบวนการลิเวลาที่ใช้มากว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคน
มากกว่า  อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั นงานบางลักษณะ  เช่น  งานก าหนดนโยบาย  งานมาตรฐาน  
งานเทคนิคด้านช่าง  หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้  ดังนั น  การค านวณ
เวลาที่ ใช้ ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั นจึงท าได้ เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ  (Relative 
Information)  มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาร
เอกชน  นอกจากนั นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน  
ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่  เพราะในบางครั งอาจเป็นไปได้ว่า
งานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ  หรืองานของหน่วยงานอ่ืน  ก็มีความจ าเป็นต้องมา
ใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 
  ๓.๕  การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน า
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้อง
ใช้ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า  หากผลงานที่ผ่านมา
เปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างก่นอย่างมีนัยส าคัญ  อาจต้องมีการพิจารณา
แนวทางในการก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่  เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างาน
ตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
  ๓.๖  การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเป็นแบบ  ๓๖๐  องศา  เป็นการสอบถามความเห็น
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน  งบประมาณ  คน  มาพิจารณาอย่าง
น้อยใน  ๓  ประเด็น  ดังนี  
   ๓.๖.๑  เรื่องพื นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กร
และการแบ่งงานในพื นที่นั นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก  เช่น  หากก าหนดโครงสร้าง
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ที่มากเดินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย  งานธุรการ  สารบรรณและ
บริหารทั่วไปในส่วนราชการนั น  ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่
ละส่วนราชการนั นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
   ๓.๖.๒  เรื่องการเกษียณอายุราการ  เนื่องจากหลายๆส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการสูงอายุจ านวนมาก  ดังนั น  อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเตรียมการเรื่องกรอบ
อัตราก าลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ  ทั งนี   ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับ
ต าแหน่งที่เหมาะสมขึ นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป  เป็นต้น 
   ๓.๖.๓  ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายใน
ส่วนราชการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั น ๆ  ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมอง
ต่าง ๆ  อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ น 
  ๓.๗  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืน ๆ  กระบวนการนี เป็นกระ
ยวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน  เช่น  การเปรียบเทียบจ านวนกรอบ
อัตราก าลังจองงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนต าบล ภ  และงานการเจ้าหน้าทีในเทศบาล  ๘.  ซึ่งมี
หน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน  โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงาน
และปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
  3.8  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุก
คน  โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ  ๑  ครั ง 
   การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม  เกลี่ย  หรือ  
ลดจ านวนกรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ  แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนด
กรอบอัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ น  นอกจากนั นยังมีจุดเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่
เหมาะสม  (Right Job)  มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง  ตัวอย่างเช่น  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่าย
แล้วพบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่ง
ประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน  ทั ง ๆที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก  รวมถึงในการพิจารณาท่ีกระบวนการ
ท างานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากว่างานในเชิงปฏิบัติงาน  และส่วนราชการ
อ่ืนก็ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะนี เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ  ถ้าเกิดกรณีเช่นนี ก็น่าจะมีเหตุผลเพียง
พอที่จะก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ  โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่ง
ของส่วนราชการเลย  โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า  กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power 
Planning Framework)  นี จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่
จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจของงานแต่ละส่วน
ราชการ  นอกจากนั นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ  สามารถน าข้อมูลเหล้านี ไป
ใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืน ๆ  เช่น 
  -การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอกรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมี
การเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
  -การจัดท ากระบวนการจริง (Work Process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้
วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง  รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการ
จัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ  (Process Re-engineer)  
อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ น 
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  -การเก็บข้อมูลผลงาน  จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน  ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน  เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/
ลดลง   
๔.  สภาพปัญหาของพื นที่และความต้องการของประชาชน 
  การวางแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลสามัคคี มีความครบถ้วน องค์การ
บริหารส่วนต าบลสามัคคี สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์การบริหารส่วน
ต าบลสามัคคี วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพื นที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ว่ามีปัญหาอะไรและความ
จ าเป็นพื นฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพื นที่ส าคัญ ดังนี     

ปัญหา 
ขอบขา่ย/ปรมิาณของปญัหา 

(สภาพปัญหา) 
แนวโนน้ในอนาคต 

๑. การใช้ประโยชน์ที่ดิน - สภาพการใช้ประโยชน์ที่ดินไม่
เต็ ม ศั ก ยภ าพ  เนื่ อ งจ ากที่ ดิ น
บางส่วนยังไม่ได้รับการพัฒนา 

- มี ก า ร จั ด ส า ธ า ร ณู ป โ ภ ค แ ล ะ 
สาธารณูปการที่เหมาะสม และเพียงพอ
ในพื นที่ สามารถพัฒนาพื นที่ให้มีความ
เจริญและสามารถใช้ประโยชน์ได้เต็ม
ศักยภาพ 

๒. สภาพภูมิทัศน์เมือง สภาพภูมิทัศน์เมืองบางส่วนไม่เป็น
ระเบียบ  เกิดอุบัติเหตุ เป็นแหล่ง     
มั่วสุม และเกิดการก่อเหตุความไม่
สงบ 

ปรับปรุงพื นที่เสี่ยงและจัดระเบียบเมือง
ให้เรียบร้อยเพ่ือให้การดูแลและรักษา
ความปลอดภัยท าได้สะดวก  และรวดเร็ว 
รวมทั งปรับภูมิทัศน์  โดยรอบของเมือง 
เพ่ิมพื นที่สีเขียวและเพ่ิมความสวยงาม
ให้แก่เมือง 

๓. ไฟฟ้าแสงสว่าง - ไฟฟ้าแสงสว่างไม่เพียงพอและ
ครอบคลุมทุกพื นที ่

- ติดตั งไฟฟ้าแสงสว่างให้ครอบคลุม  
และเพ่ิมก าลังไฟเพ่ือลดปัญหาความไม่
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

๔. น  าประปา - การให้บริการน  าประปายังไม่
ค ร อ บ ค ลุ ม ทุ ก พื น ที่   แ ล ะ
น  าประปาไหลช้าในชั่วโมงเร่งด่วน 

- พั ฒ น าระบ บ การ ให้ บ ริ ก ารน  า ให้
ครอบคลุมและมีประสิทธิภาพและพัฒนา
คุณภาพน  าประปาให้เป็นน  าประปาดื่มได้ 

๕. ระบบระบายน  า - ระบบระบ ายน  า ไม่ ส ามารถ
ระบายน  าได้ทันในฤดูฝน  เกิด
ปัญหาน  าท่วมขังบริเวณพื นที่ลุ่มซึ่ง 
เป็นจุดรองรับน  า 

- ปรับปรุงระบบระบายน  า และสร้าง
ระบบการจัดการน  าที่ดี  เพ่ือเตรียมรับมือ
สภาพอากาศที่มีความแปรปรวน  และ
สร้างการมีส่วนร่วมในการช่วยกันดูแล
ระบบระบายน  าของคนในชุมชน 

๖. การแพร่ระบาดของโรค - ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจ
ในการป้องกันและควบคุมโรค  ท า
ให้ เกิดการระบาดของโรคต่างๆ  
เช่น โรคไข้เลือดออก 

การเกิดโรคระบาดลดลง ประชาชนมี
ความรู้ความเข้าใจและให้ความส าคัญกับ
การควบคุมแพร่ระบาดของโรคเพ่ิมขึ น 
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ปัญหา 
ขอบขา่ย/ปรมิาณของปญัหา 

(สภาพปัญหา) 
แนวโนน้ในอนาคต 

๗. ขยะมูลฝอย ปริมาณขยะมูลฝอยเพ่ิมขี นอย่าง
ต่อเนื่อง 

- จัดระบบการก าจัดขยะที่มีประสิทธิภาพ 
ทั งขยะธรรมดาและขยะติดเชื อ  สร้าง
จิตส านึกในการทิ งขยะ  และส่งเสริมให้มี
การคัดแยก        ขยะรวมถึงส่งเสริมให้มี
การลดปริมาณการใช้ถุงพลาสติก เพ่ือ
รักษาสภาพแวดล้อม 
 

8.  มลภาวะ เกิดมลภาวะต่างๆ เช่น น  าเสีย  
ควันพิษ  และกลิ่นเหม็น 

- จัดระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมให้มี
ประสิทธิภาพ มีการควบคุมและประเมิน
ค่า BOD และเสริมสร้างมาตรการในการ
ดูแลการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์  
การจัดท าบ่อดักไขมันและการเก็บขน
ขยะให้เป็นประจ าเพ่ือลดการตกค้างสร้าง
มลพิษ  ทางกลิ่น  นอกจากนี   ได้รณรงค์
ให้ประชาชนเกิดจิตส านึกในการดูแล 
รักษาสิ่งแวดล้อม 
 

9.  เศรษฐกิจตกต่ า ประชาชนมีการจับจ่ายใช้สอยน้อย 
มีภาระหนี สิน  รายได้ไม่พอกับ
รายจ่ายและนักศึกษาจบใหม่ไม่มี
งานท า 

- ส่งเสริมให้มีการวางแผนการประกอบ
อาชีพ และแผนการใช้ จ่ าย เงิน   จั ด
กิจกรรมกระตุ้นเศรษฐกิจเพ่ือให้การค้า
การลงทุนฟ้ืนตัว  ส่งเสริมให้ประชาชน
พัฒนาผลิตภัณฑ์เชิงสร้างสรรค์ 
- พัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่มอาชีพให้มี
ความเข้มแข็ง  ส่งเสริมการรวมกลุ่มโดย
การให้ความรู้ การบริหารจัดการและการ
จัดหาตลาด  เพ่ือรองรับผลิตภัณฑ์ 
 

 
๕. ภารกจิ อ านาจหนา้ทีข่ององคก์ารบรหิารสว่นต าบล  
  การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลสามัคคีนั น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพื นที่ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลสามัคคี ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วน
ต าบลสามัคคีจะสมบูรณ์ได้ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพื นที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไข
ปัญหา และความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนต าบลสามัคคี ยังได้เน้นให้
คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั นยังได้เน้นการส่งเสริม และ
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สนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคคลากรที่มีคุณภาพ โดยยึด
กรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน พึ่งตนเอง
ในท้องถิ่น และยังจัดให้ตั งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม  
  การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภา
ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ อบต. ใช้เทคนิค 
SWOT เข้ามาช่วย ทั งนี เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไข
ปัญหาในเขตพื นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัย
คุกคาม ในการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนต าบลสามัคคี  ก าหนดวิธีการ
ด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
อ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั งนี สามารถวิเคราะห์ภารกิจ
ให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 5 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูก าหนดอยู่ใน
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผน
และขั นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ดังนี   
  5.1  การพัฒนาด้านการบริหารและการจัดการองค์กร 
         (๑) การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และลัทธิเสรีภาพของประชาชน  
         (๒) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
         (๓) การจัดให้มีระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด 
         (๔) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาต าบล 
  5.2  การพัฒนาด้านการศึกษา  ศาสนา  วัฒนธรรม  และนันทนาการ 
          (๑)  การจัดการศึกษา 

(๒)  บ ารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  และวัฒนธรรมท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดี 
ของท้องถิ่น  

          (๓)  การส่งเสริมการกีฬา  จารีตประเพณี  และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
                    (๔)  การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
           (๕)  การศึกษา  การท านุบ ารุงศาสนา  และการส่งเสริมวัฒนธรรม 
  5.3 การพัฒนาด้านสังคม  เศรษฐกิจ  และคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน 
            (๑) การจัดการศึกษา  

 (๒) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด  การรักษาพยาบาล  การป้องก้นและควบคุม
โรคติดต่อ  

   (๓) การป้องกัน  การบ าบัดโรค  และการจัดตั งและบ ารุงสถานพยาบาล 
 (๔) การสังคมสงเคราะห์  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชราและ
ผู้ด้อยโอกาส 

   (๕) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์  
   (๖) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 

 (๗)  การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา  การพักผ่อนหย่อนใจ  
สวนสาธารณะ สวนสัตว์  ตลอด 

   (๘)  การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
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  5.4  การพัฒนาด้านสาธารณสุข  และสิ่งแวดล้อม 
 (๑) การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด  และประสานการจัดท า
แผนพัฒนาจงัหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด 

   (๒) การจัดตั งและดูแลตลาดกลาง  
   (๓) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 

 (๔) การพาณิชย์  การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเอง
หรือร่วมกับบุคคลอื่นหรือจากสหการ  
 (๕) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
 สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรืองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการ
พัฒนาท้องถิ่น 
 (๖)  ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบลและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
 (๗) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
 (๘) การให้บริการแก่เอกชน  ส่วนราชการ  หน่วยงานของรัฐ  รัฐวิสาหกิจ  หรือ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

   (๙) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   
   (๑๐) การจัดตั งและการดูแลระบบบ าบัดน  าเสียรวม 
   (๑๑) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
   (๑๒) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
   (๑๓)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ 
  5.5  การพัฒนาด้านโครงสร้างพื นฐาน 
   (๑) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน  า 
   (๒) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน  าเชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน
   ท้องถิ่นอ่ืน 
   (๓) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
   (๔) การสาธารณูปการ 
   (๕) การจัดให้มีและการบ ารุงทางน  าและทางบก  
   (๖) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน  า 
   (๗)  การจัดให้มีน  าสะอาดหรือการประปา                  
   (๘)  การจัดให้มีตลาด  ท่าเทียบเรือและท่าข้าม                                                                    
   (๙)  การจัดให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
      

๖.  ภารกจิหลัก  และภารกิจรองทีอ่งคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่จะด าเนนิการ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลสามัคคี  วิเคราะห์แล้วพิจารณาก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรอง
ที่จ าเป็นต้องด าเนินการ ดังนี   
  ภารกจิหลกั  
  ๑.  การปรับปรุงโครงสร้างพื นฐาน 
  ๒.  การดูแลคุณภาพชีวิตของประชาชน 
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  ๓.  การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ  
  ๔.  การส่งเสริมการเกษตร  
  ๕.  การพัฒนาการเมืองและการบริการ 
  ๖.  การส่งเสริมการเกษตร 
  ภารกจิรอง  
  ๑. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
  ๒. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน  
  ๓. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว  
  ๔.  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
    ฯลฯ 
 
๗. สรปุปญัหาและแนวทางในการก าหนดโครงสรา้งสว่นราชการและกรอบอตัราก าลงั 

 วเิคราะหอ์ัตราก าลงัทีม่ ีขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลสามคัคี 
  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อม
ภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างาน
ขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุด
แข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลง
ทาง  นอกจากนี ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ 
ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   
SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี     

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง 
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื อ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ นให้ได้จริง 
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  วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบคุลากรในสงักดั องค์การบรหิารสว่นต าบลสามัคค ี(ระดบัตวับุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื นที่ อบต. และพื นที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี สิน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

วเิคราะหป์จัจยัภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององค์การบริหารสว่นต าบลสามคัค ี(ระดบัองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
๒. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
3. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
4. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
5. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พื นที่ พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารส านักงานคับแคบ  
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ 
สภาพพื นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมขึ น 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจ ากัด  T 
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก ความสัมพันธ์
แบบเครือญาติในชุมชน การ  ด าเนินการทางวินัยเป็นไป
ได้ยากมักกระทบญาติพ่ีน้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มี
จ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะท างาน
ได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 
3. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพื นที่ จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 
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  องค์การบริหารส่วนต าบลสามัคคี  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  ออกเป็น  ๔  ส่วน  
ได้แก่  ส านักปลัด  กองคลัง  กองช่าง  และกองสวัสดิการสังคม  ก าหนดกรอบอัตราก าลังจ านวนทั งสิ น  65  
อัตรา  แต่เนื่องจากท่ีผ่านมาองค์การบริหารส่วนต าบลสามัคคีมีภารกิจและปริมาณงานท่ีเพิ่มขึ นจ านวนมากในส่วน
ราชการทั ง  4  ส่วนราชการ  และจ านวนบุคลากรท่ีมีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  และประสิทธิผล  ดังนั น  จึงต้องมีความจ าเป็นต้องขอก าหนดต าแหน่งขึ นใหม่เพื่อรองรับภารกิจ  
อ านาจหน้าท่ี  ความรับผิดชอบ  และประมาณงานท่ีเพิ่มสูงขึ นและเพื่อเป็นการแก้ไขปัญหาการบริหารงานของ
ส่วนราชการทั ง  4  ส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลสามัคคีให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

๘. โครงสรา้งการก าหนดสว่นราชการ  
  จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลสามัคคี  มีภารกิจ  อ านาจหน้าที่ที่จะต้อง
ด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ใน  พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด  
เทศบาล  และตามพระบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจ  พ.ศ. ๒๕๔๒  โดยมีการก าหนด  
โครงสร้างส่วนราชการ  ดังนี  
๘.๑ โครงสร้าง 
  จากการที่องค์การบริหารส่วนต าบลสามัคคี   ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะ
ด าเนินการดังกล่าวโดยองค์การบริหารส่วนต าบล ก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจ
ดังกล่าว และในระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั น อาจ
ก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในงาน หรือก าหนดเป็นฝ่าย และในระยะต่อไป เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั น และ
องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั งเป็นส่วนต่อไป 
ดังนี  
โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงัปจัจบุนั  โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงัใหม ่ หมายเหต ุ

๑. ส านกัปลดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบล 
๑.๑  งานบริหารงานท่ัวไป  
๑.๒  งานนโยบายและแผน 
๑.๓  งานการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
๑.๔  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑.๕  งานบริการสาธารณสุข 

๑. ส านกัปลดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบล 
๑.๑  งานบริหารงานท่ัวไป  
1.2  งานการเจ้าหน้าท่ี 
๑.3  งานนโยบายและแผน 
๑.4  งานการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
๑.5  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑.6  งานบริการสาธารณสุข 

 
 
 

๒.  กองคลงั 
๒.๑  งานการเงิน 
๒.๒  งานบัญชี 
๒.๓  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
๒.๔  งานทะเบยีนทรัพย์สินและพสัด ุ

๒.  กองคลงั 
๒.๑  งานการเงิน 
๒.๒  งานบัญชี 
๒.๓  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
๒.๔  งานทะเบยีนทรัพย์สินและพสัด ุ

 

๓  กองชา่ง 
๓.๑  งานก่อสร้าง 
๓.๒  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
๓.๓  งานประสานสาธารณูปโภค 

๓  กองชา่ง 
๓.๑  งานก่อสร้าง 
๓.๒  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
๓.๓  งานประสานสาธารณูปโภค 

 

๔.  กองสวสัดกิารสงัคม 
๔.๑  งานสวสัดิการสังคมพัฒนาชุมชนและสังคม
สงเคราะห์     
๔.๒  งานส่งเสรมิการท่องเที่ยวและกิจการกีฬา   
 

๔.  กองสวสัดกิารสงัคม 
๔.๑  งานสวสัดิการสังคมพัฒนาชุมชนและสังคม
สงเคราะห์     
๔.๒  งานส่งเสรมิการท่องเที่ยวและกิจการกีฬา   
 

 



14 
 

๘.๒ การวิเคราะหก์ารก าหนดต าแหนง่  
  องค์การบริหารส่วนต าบลสามัคคี ได้วิเคราะห์ก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการใน
แต่ละส่วนราชการในระยะเวลา  ๓  ปีข้างหน้า  ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมี
เท่าใด  เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด  จ านวนเท่าใด  ในส่วนราชการนั น  จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ  
ปริมาณงาน  เพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลสามัคคี  และเพ่ือให้การ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลสามัคคีเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยน าผลการ
วิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง  ๓  ปี  ดังนี    
 

กรอบอตัราก าลงั ๓ ปี ระหวา่งป ี๒๕๖๔-๒๕๖๖ 
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลสามัคค ี อ าเภอน  าโสม  จงัหวดัอุดรธานี 

ช่ือสายงาน 
กรอบ
อัตรา 

อัตราก าลังที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี

ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
หมายเหต ุ

  ก าลัง เพิ่ม/ลด   

   เดิม ๒๕๖๔ ๒๕๖5 ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖5 ๒๕๖๖   

ปลัด อบต. ระดับกลาง (ปลัด อบต.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ครองต าแหน่ง 
รองปลัด อบต. ระดับต้น (รองปลดั อบต.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ครองต าแหน่ง 

ส านกัปลดั                 

หัวหน้าส านักปลัด ระดับต้น (หน.สป.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ครองต าแหน่ง 

นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ครองต าแหน่ง 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ครองต าแหน่ง 
นักวิชาการศึกษาช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ครองต าแหน่ง 

เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ครองต าแหน่ง 

เจ้าพนักงานสาธารณสุขปฏิบัติงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ครองต าแหน่ง 

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยช านาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ครองต าแหน่ง 

ลกูจา้งประจ า               
 

เจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ครองต าแหน่ง 

พนักงานจา้ง               
 

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ครองต าแหน่ง 

ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา   ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ครองต าแหน่ง 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   1 ๑ ๑ ๑ - - - ครองต าแหน่ง 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั - ๑ ๑ ๑ +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ครองต าแหน่ง 

พนักงานขับรถบรรทุกขยะ  (ทษ.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ครองต าแหน่ง 

พนักงานขับรถบรรทุกน  า  (ทษ.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ครองต าแหน่ง 

พนักงานขับรถกู้ชีพ  (ทษ) - ๑ ๑ ๑ +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
นักการภารโรง  (ทป.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ครองต าแหน่ง 

คนงานท่ัวไป  (ทป.) ๒ 3 3 3 +1- - - ครองต าแหน่ง 
ก าหนดเพิ่ม 

คนงานประจ ารถขยะ  (ทป.) ๓ ๓ ๓ ๓ - - - ครองต าแหน่ง 
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ช่ือสายงาน 

กรอบ
อัตรา 

อัตราก าลังที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี

ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
หมายเหต ุ

  ก าลัง เพิ่ม/ลด   

   เดิม ๒๕๖๔ ๒๕๖๒ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๒ ๒๕๖๖   

ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็(แตล่ะแหง่)                 
คร ู ๕ ๕ ๕ ๕ - - -  
ครูผูดู้แลเด็ก ๖ ๖ ๖ ๖ - - - ว่าง 
หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ๑ ๑ ๑ ๑ -- - - ว่าง 

ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก ๓ 4 4 4 +1 - - 
ครองต าแหน่ง 
ก ำหนดเพิ่ม 

ผู้ดูแลเด็ก  (ทษ.) ๓ ๓ ๓ ๓ - - - ครองต าแหน่ง 

กองคลงั             
ผู้อ านวยการกองคลัง ระดับต้น (ผอ.กองคลัง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ครองต าแหน่ง 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏบิัติงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ครองต าแหน่ง 
เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ช านาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบตัิงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ครองต าแหน่ง 

พนักงานจา้ง                 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงนิและบญัชี ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ครองต าแหน่ง 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ครองต าแหน่ง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้   ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ครองต าแหน่ง  
พนักงานจดมาตรวดัน  า  (ทป.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ครองต าแหน่ง  
กองชา่ง                

ผู้อ านวยการกองช่าง ระดับต้น (ผอ.กองช่าง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ครองต าแหน่ง 

นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ช านาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 
พนักงานจา้ง                 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า   ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ครองต าแหน่ง 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ครองต าแหน่ง 

พนักงานผลิตน  าประปา (ทษ.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ครองต าแหน่ง 

คนงานท่ัวไป  (ทป.) ๑ 2 2 2 +1 - - 
ครองต าแหน่ง 
ก ำหนดเพิ่ม 

กองสวสัดกิารสงัคม               
 

ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคม ระดับต้น  
(ผอ.กองสวัสดิการสังคม) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
ครองต าแหน่ง 

นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ครองต าแหน่ง 

พนักงานจา้ง                
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน   ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ครองต าแหน่ง 

คนงานท่ัวไป - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
รวม 57 63 63 63 +6 ๐ ๐    
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๙.  ภาระคา่ใชจ้่ายเกีย่วกบัเงนิเดอืนและประโยชนต์อบแทนอืน่ 
  ค าอธบิายหลักและวธิกีารคดิภาระค่าใชจ้า่ยดา้นการบรหิารงานบุคคล  :  น าผลวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลัง  มาค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคล  เพ่ือควบคุมการใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ  ๔๐  ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามมาตรา  35  แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  ดังนี  
  (๑) เงินเดือน  หมายถึง  เงินเดือนของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ค่าจ้างลูกจ้างประจ า  ค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 
  (๒)  เงินประจ าต าแหน่ง  หมายถึง เงินประจ าต าแหน่งตามประกาศ ก.จ.  ก.ท.  และ ก.อบต. เรื่อง  มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราเงินเดือนและวิธีการ
จ่ายเงินเดือน  และประโยชน์ตอบแทนอ่ืน  ลงวันที่  7  มีนาคม  2559  และเงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือนซึ่งจ่ายเท่ากับเงินประจ าต าแหน่งดังกล่าว 
  (๓)  เงินค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ น  คือ  การค านวณเพ่ือประมาณการภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ นในอัตราคนละ  1  ขั นของอัตราเงินเดือนในแต่ละปี 
        (3.1)  กรณีต าแหน่งที่มีคนครองให้ประมาณการภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ นในอัตราคนละ  1 ขั น  ของอัตราเงินเดือนในแต่ละปี 
        (3.2)  กรณีต าแหน่งที่ก าหนดใหม่  ให้ประมาณการภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ นจาก  (อัตราเงินเดือนขั นต่ าสุดของระดับต าแหน่งที่ขอก าหนด+เงินเดือน
ขั นสูงสุดของระดับต าแหน่งที่ขอก าหนด)หาร  2  คูณจ านวน  12  เดือน 
  (4)  ค่าใช้จ่ายรวมในแต่ละปีคิดจาก  (๑)+(๒)+(3) 
  (5)  ค่าใช้จ่ายรวมทั งหมด 
  (6)  ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน  รวมถึงเงินเพ่ิมอ่ืนๆ  ที่จ่ายควบกับเงินเดือน  เช่น  เงินเพิ่มค่าวิชา  (พ.ค.ว.)  เงินเพิ่มพิเศษส าหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) เงิน
เพ่ิมพเศษค่าภาษามลายู (พ.ภ.ม.) เงินประจ าต าแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) เงินวิทยะฐานะ  เงินเพิ่มส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษของครูการศึกษาพิเศษ (พ.ค.ศ.) เป็นต้น ให้
ประมาณการในอัตราร้อยละไม่เกินร้อย  15  โดยคิดจาก (5) 
  (7)  คิดจาก  (5)+(6) 
  (8)  คิดจาก  (7)  คูณ  ๑๐๐  หารด้วยงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

 



ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน  องค์การบริหารส่วนต้าบลสามัคคี  อ้าเภอน ้าโสม  จังหวัดอุดรธานี
ท่ี ช่ือสายงาน ระดับ จ้านวน หมายเหตุ

ต้าแหน่ง ทั งหมด จ ำนวน เงินเดือน เงินประจ ำ

(คน) (1) ต ำแหน่ง (๒) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

1 ปลัด อบต. (นักบริหำรงำนท้องถ่ิน) กลำง 1 1 470,280 168,000 1 1 1 - - - 16,440 16,440 16,440 654,720 671,160 687,600 (39,190)

2 รองปลัด อบต. (นักบริหำรงำนท้องถ่ิน) ต้น 1 1 362,640 42,000 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,320 418,080 431,400 444,720 (30,220)

ส ำนักปลัด 

3 หัวหน้ำส ำนักปลัด (นักบริหำรงำนท่ัวไป) ต้น 1 1 356,160 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,440 411,480 424,560 438,000 (29,680)

4 นักทรัพยำกรบุคคล ช ำนำญกำร 1 1 356,160 0 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,440 369,480 382,560 396,000 (29,680)

5 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน ปฏิบัติกำร 1 1 210,840 0 1 1 1 - - - 7,560 7,680 7,680 218,400 226,080 233,760 (17,570)

6 นักวิชำกำรศึกษำ ช ำนำญกำร 1 1 356,160 0 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,440 369,480 382,560 396,000 (29,680)

7 เจ้ำพนักงำนธุรกำร ปฏิบัติงำน 1 1 138,120 0 1 1 1 - - - 5,400 6,120 6,000 143,520 149,640 155,640 (11,510)

8 เจ้ำพนักงำนสำธำรณสุข ปฏิบัติงำน 1 1 138,120 0 1 1 1 - - - 5,400 6,120 6,000 143,520 149,640 155,640 (11,510)

9 เจ้ำพนักงำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย ช ำนำญงำน 1 1 296,760 0 1 1 1 - - - 11,160 11,040 10,920 307,920 318,960 329,880 (24,730)

ลูกจ้ำงประจ ำ

10 เจ้ำพนักงำนธุรกำร 1 1 214,560 0 1 1 1 - - - 7,200 7,440 7,440 221,760 229,200 236,640 (17,880)

พนักงำนจ้ำง

11 ผู้ช่วยนักวิเครำะห์นโยบำยและแผน 1 1 180,000 - 1 1 1 - - - 7,200 7,560 7,800 187,200 194,760 202,560 (15,000)

12 ผู้ช่วยนักวิชำกำรศึกษำ 1 1 187,680 - 1 1 1 - - - 7,560 7,920 8,160 195,240 203,160 211,320 (15,640)

13 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร 1 1 143,520 - 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 149,280 155,280 161,520 (11,960)

14 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 1 - 0 - 1 1 1 +1 - - 138,000 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 ก ำหนเพ่ิม

15 พนักงำนขับรถยนต์ (ทษ.) 1 1 160,920 - 1 1 1 - - - 6,480 6,720 7,080 167,400 174,120 181,200 (13,410)

16 พนักงำนขับรถบรรทุกขยะ  (ทษ.) 1 1 152,760 - 1 1 1 - - - 6,120 6,360 6,720 158,880 165,240 171,960 (12,730)

17 พนักงำนขับรถบรรทุกน  ำ  (ทษ.) 1 1 139,320 - 1 1 1 - - - 5,640 5,880 6,120 144,960 150,840 156,960 (11,610)

18 พนักงำนขับรถกู้ชีพ (ทษ.) 1 - 0 - 1 1 1 +1 - - 112,800 4,560 4,800 112,800 117,360 122,160 ก ำหนเพ่ิม

19 นักกำรภำรโรง  (ทป.) 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

20 คนงำนท่ัวไป  (ทป.) 3 2 216,000 - 3 3 3 +1 - - 108,000 0 0 324,000 324,000 324,000 ก ำหนเพ่ิม 1 อัตรำ

21 คนงำนประจ ำรถขยะ  (ทป.) 3 3 324,000 - 3 3 3 - - - 0 0 0 324,000 324,000 324,000 (27,000)

กองคลัง

อัตรำก ำลังท่ีคำดว่ำจะต้องใช้จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน อัตรำก ำลังคน ถำระค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมขึ น ค่ำใช้จ่ำยรวม  (4)
ในช่วงระยะเวลำ 3 ปีข้ำงหน้ำ เพ่ิม/ลด เพ่ิม/ลด   (3)



ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน  องค์การบริหารส่วนต้าบลสามัคคี  อ้าเภอน ้าโสม  จังหวัดอุดรธานี
ท่ี ช่ือสายงาน ระดับ จ้านวน หมายเหตุ

ต้าแหน่ง ทั งหมด จ ำนวน เงินเดือน เงินประจ ำ

(คน) (1) ต ำแหน่ง (๒) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

อัตรำก ำลังท่ีคำดว่ำจะต้องใช้จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน อัตรำก ำลังคน ถำระค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมขึ น ค่ำใช้จ่ำยรวม  (4)
ในช่วงระยะเวลำ 3 ปีข้ำงหน้ำ เพ่ิม/ลด เพ่ิม/ลด   (3)

22 ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง(นักบริหำรงำนกำรคลัง) ต้น 1 1 429,240 42,000 1 1 1 - - - 13,080 13,200 13,440 484,320 497,520 510,960 (35,770)

23 เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี ปฏิบัติงำน 1 1 155,640 0 1 1 1 - - - 6,360 6,360 6,480 162,000 168,360 174,840 (12,970)

24 เจ้ำพนักงำนพัสดุ ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่ำงเดิม

25 เจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ ปฏิบัติงำน 1 1 138,120 0 1 1 1 - - - 5,400 6,120 6,000 143,520 149,640 155,640 (11,510)

พนักงำนจ้ำง

26 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี 1 1 143,520 - 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 149,280 155,280 161,520 (11,960)

27 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนพัสดุ 1 1 143,520 - 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 149,280 155,280 161,520 (11,960)

28 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ 1 1 143,520 - 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 149,280 155,280 161,520 (11,960)

29 พนักงำนจดมำตรวัดน  ำ  (ทป.) 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

กองช่ำง

30 ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง (นักบริหำรงำนช่ำง) ต้น 1 1 305,640 42,000 1 1 1 - - - 11,880 12,240 12,960 359,520 371,760 384,720 (25,470)

31 นำยช่ำงโยธำ ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่ำงเดิม

พนักงำนจ้ำง

32 ผู้ช่วยนำยช่ำงไฟฟ้ำ 1 1 149,280 - 1 1 1 - - - 6,000 6,240 6,480 155,280 161,520 168,000 (12,440)

33 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร 1 1 137,640 - 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,160 148,920 154,920 (11,470)

34 พนักงำนผลิตน  ำประปำ (ทษ.) 1 1 132,120 - 1 1 1 - - - 5,400 5,520 5,760 137,520 143,040 148,800 (11,010)

35 คนงำนท่ัวไป  (ทป.) 2 1 108,000 - 2 2 2 +1 - - 108,000 0 0 216,000 216,000 216,000 (9,000)

กองสวัสดิกำรสังคม

36 ผอ.กองสวัสดิกำรสังคม(นักบริหำรงำนสวัสดิฯ) ต้น 1 1 389,400 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,080 444,720 458,160 471,240 (32,450)

37 นักพัฒนำชุมชน ช ำนำญกำร 1 1 293,880 0 1 1 1 - - - 11,760 11,880 12,240 305,640 317,520 329,760 (24,490)

พนักงำนจ้ำง

38 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนพัฒนำชุมชน 1 1 134,040 - 1 1 1 - - - 5,400 5,640 5,880 139,440 145,080 150,960 (11,170)

39 คนงำนท่ัวไป  (ทป.) 1 - 0 - 1 1 1 +1 - - 108,000 0 0 108,000 108,000 108,000 ก ำหนดเพ่ิม

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก(แต่ละแห่ง)

40 ครู 5 5 - - 5 5 5 - - - - - - - - - จ่ำยจำกเงินอุดหนุน



ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน  องค์การบริหารส่วนต้าบลสามัคคี  อ้าเภอน ้าโสม  จังหวัดอุดรธานี
ท่ี ช่ือสายงาน ระดับ จ้านวน หมายเหตุ

ต้าแหน่ง ทั งหมด จ ำนวน เงินเดือน เงินประจ ำ

(คน) (1) ต ำแหน่ง (๒) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

อัตรำก ำลังท่ีคำดว่ำจะต้องใช้จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน อัตรำก ำลังคน ถำระค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมขึ น ค่ำใช้จ่ำยรวม  (4)
ในช่วงระยะเวลำ 3 ปีข้ำงหน้ำ เพ่ิม/ลด เพ่ิม/ลด   (3)

41 ครูผู้ดูแลเด็ก 6 - - - 6 6 6 - - - - - - - - - (ว่ำง)จ่ำยจำกเงินอุดหนุน
รอกรมจัดสรร

42 หัวหน้ำศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก 1 - - - 1 1 1 - - - - - - - - - (ว่ำง)จ่ำยจำกเงินอุดหนุน

43 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 3 3 149,160 - 3 3 3 - - - 19,680 20,400 21,240 168,840 189,240 210,480 จ่ำยจำกเงินอุดหนุน+
ท้องถ่ินสมทบ

44 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 1 - 0 - 1 1 1 +1 - - 180,000 7,200 7,560 180,000 187,200 194,760 ก ำหนดเพ่ิม

45 ผู้ดูแลเด็ก  (ทษ.) 3 3 126,360 - 3 3 3 - - - 18,840 19,560 20,280 145,200 164,760 185,040
จ่ำยจำกเงินอุดหนุน+

ท้องถ่ินสมทบ

(5) รวม 63 48 8,294,880 378,000 63 63 63 +6 0 0 1,059,480 328,920 336,360 9,732,360 10,061,280 10,397,640

(6) ประมำณกำรประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 15% 1,459,854 1,509,192 1,559,646

(7) รวมเป็นค่ำใช้จ่ำยบุคคลทั งสิ น 11,192,214 11,570,472 11,957,286

(8) คิดเป็นร้อยละ  40 ของงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 31.93 32.69 33.44
งบประมำณรำยจ่ำยปี  พ.ศ. 2563 เท่ำกับ 34,701,050  ท่ีใช้น ำมำเป็นฐำนในกำรค ำนวณงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี พ.ศ. ๒๕๖4 โดยเพ่ิมขึ นไม่เกินร้อยละ 5 (องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลก ำหนดประมำณกำรเพ่ิมขึ นในร้อยละ 1)

งบประมำณรำยจ่ำยปี 2564
งบประมำณรำยจ่ำยปี 2565
งบประมำณรำยจ่ำยปี 2566

35,048,061  
35,398,542  
35,752,527  
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๑๐.  แผนภมูโิครงสร้างการแบง่สว่นราชการตามแผนอตัราก าลงั  ๓  ป ี  
กรอบอัตราโครงสรา้งองคก์ารบรหิารสว่นต าบล 

 

 
  

            
                   
                   
                   
                   
                   
                   
                   
                   
                   
                   
                   
                   
                   
                   
                   
                   
                   
                   

         
 
 
 
 
 

-งานการเงิน 
-งานบัญชี 
-งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
-งานทรัพย์และพัสดุ 

ปลดัองค์การบรหิารสว่นต าบล 
(นกับริหารงานท้องถิน่  ระดบั  กลาง) 

รองปลัดองค์การบรหิารสว่นต าบล 
(นกับริหารงานท้องถิน่  ระดบั  ตน้) 

ส านกังานปลดั อบต. 
(หวัหนา้ส านกัปลดั ระดบั ตน้) 

กองชา่ง 

(ผูอ้ านวยการกองชา่ง ระดบั ตน้) 

กองสวสัดกิารสงัคม 
(ผูอ้ านวยการกองสวสัดกิารสงัคม 

ระดบั ตน้) 

- งานบริหารงานทั่วไป  
-งานนโยบายและแผน 
-งานการศึกษา ศาสนา  และ     
 วัฒนธรรม 
-งานป้องกันและบรรเทาสา 
 ธารณภัย 
-งานบริการสาธารณสุข 

-งานก่อสร้าง 
-งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
-งานประสานสาธารณูปโภค 
 

-งานสวัสดิการสังคมพัฒนาชุมชน
และสังคมสงเคราะห ์    
-งานส่งเสริมการท่องเที่ยวและ
กิจการกีฬา   

 
กองคลงั 

(ผูอ้ านวยการกองคลงั ระดบั ตน้) 
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กรอบอัตราโครงสรา้งส านกัปลดั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดบั 
ต าแหนง่ 

อ านวยการท้องถิน่ วชิาการ ทัว่ไป คร/ูครผูดด. ลูกจา้งประจ า พนกังานจ้าง 
ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อาวุโส ครูผู้ช่วย คศ.๑ 

จ านวน ๑ - - 1 ๒ - - 2 1 - - 5 ๑ 18 
                                                                                                                                                                                          (ระบุเฉพาะต าแหน่งที่มีคนครอง) 

หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ต้น) 

งานบรหิารงานทัว่ไป  
-เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) (๑) 
-จพง.ธุรการ (ลปจ) (๑) 
-ผช.จพง.ธุรการ (คว) (๑) 
-พนักงานขับรถยนต์ (คว) (๑) 
-นักการภารโรง (ทป) (๑) 
-คนงานท่ัวไป (๑) 
 

งานนโยบายและแผน 
-นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ)(๑) 
-ผช.นักวิเคราะห์ฯ(คว)(๑)  

งานการศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม 
-นักวิชาการศึกษาช านาญการ (๑) 
-ผช.นักวิชาการศึกษา(คว) (๑) 
-ครู  (๕) 
-ครูผู้ดูแลเด็ก (๖)  
-หัวหน้า ศพด.  (๑) 
-ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก  (คว) (๔) 
-ผู้ดูแลเด็ก (ทษ) (๓) 
 

งานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภยั 
-จพง.ป้องกันและบรรเทาฯช านาญ
งาน(๑) 
-ผช.จพง.ป้องกันฯ (คว) (๑) 
-คนงานท่ัวไป (ทป) (๒)  
-พ.ขับรถบรรทุกน  า (ทษ) (๑)  
-พนักงานขับรถกู้ชีพ (ทป.)(๑) 
 
 

งานบรกิารสาธารณสขุ 
-เจ้าพนักงานสาธารณสุขปฏิบัติงาน(๑) 
-พ.ขับรถบรรทุกขยะ (คว) (๑) 
-คนงานประจ ารถขยะ(ทป)(๓) 
 
  

งานการเจา้หนา้ที ่
-นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ (๑) 
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กรอบอัตราโครงสรา้งกองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดบั 
ต าแหนง่ 

อ านวยการท้องถิน่ วชิาการ ทัว่ไป ลูกจา้งประจ า พนกังานจ้าง 
ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อาวุโส 

จ านวน ๑ - - - - - - 2 - - - 4 
                                                                                                                                                                                          (ระบุเฉพาะต าแหน่งที่มีคนครอง) 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับ  ต้น) 

งานการเงนิ 
-จพง.การเงินและบัญชีปฏิบัติงาน (1) 
-ผช.จพง.การเงินและบัญชี (คว)  (๑) 

งานบญัช ี 
-จพง.การเงินและบัญชีปฏิบัติงาน 
-ผช.จพง.การเงินและบัญชี (คว) 

งานพัฒนาและจดัเกบ็รายได้ 
-จพง.จัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน (๑) 
-ผช.จพง.จัดเก็บรายได้ (คว)(๑) 
-พนักงานจดมาตรวัดน  า(ทป)(๑) 
 

งานทรัพยส์นิและพสัดุ 
-จพง.พัสดุ  (ปง./ชง.)(๑) 
-ผช.จพง.พัสดุ (คว) (๑)  
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กรอบอัตราโครงสรา้งกองชา่ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดบั 
ต าแหนง่ 

อ านวยการท้องถิน่ วชิาการ ทัว่ไป ลูกจา้งประจ า พนกังานจ้าง 
ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อาวุโส 

จ านวน 1 - - - - - - - - - - ๔ 
                                                                                                                                                                                          (ระบุเฉพาะต าแหน่งที่มีคนครอง) 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับ  ต้น) 

งานก่อสรา้ง 
-นายช่างโยธา (ปง./ชง.)(๑) 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (คว) (๑)  
-คนงานทั่วไป (ทป)  (1) 

งานออกแบบและควบคมุอาคาร 
-นายช่างโยธา  (ปง./ชง.) 
 
 

งานประสานสาธารณปูโภค 
-ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (คว) (๑) 
-พนักงานผลิตน  าประปา (ทษ) (๑) 
-คนงานทั่วไป (ทป) (1) 
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กรอบอัตราโครงสรา้งกองสวสัดิการสงัคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดบั 
ต าแหนง่ 

อ านวยการท้องถิน่ วชิาการ ทัว่ไป ลูกจา้งประจ า พนกังานจ้าง 
ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อาวุโส 

จ านวน ๑ - - ๑ - - - - - - - ๑ 
                                                                                                                                                                                          (ระบุเฉพาะต าแหน่งที่มีคนครอง) 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ระดับ  ต้น) 

งานสวสัดกิารสงัคมพฒันาชมุชนและสงัคมสงเคราะห์ 
-นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ  (๑) 
-ผช.จพง.พัฒนาชุมชน  (คว) (๑) 
-คนงานทั่วไป (ทป) (1) 
 

งานสง่เสริมการท่องเทีย่วและกิจการกีฬา 
-นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 
-ผช.จพง.พัฒนาชุมชน  (คว)  
-คนงานทั่วไป (ทป) (1) 
 
 



๑๑.  บัญชีการจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ  อบต.สามัคคี  อ.น  าโสม  จ.อุดรธานี
ส านักงานปลัด

ท่ี ช่ือ  -  สกุล คุณวุฒิการศึกษา หมายเหตุ

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า เงินเพ่ิมๆ/
ต าแหน่ง ค่าตอบแทน

๑ นายเฉลา  แก้วศิริวรรณ ศศบ. (รัฐศาสตร์) ๗๓ ๓ ๐๐ ๑๑๐๑ ๐๐๑ ปลัด อบต. กลาง ๗๓ ๓ ๐๐ ๑๑๐๑ ๐๐๑ ปลัด อบต. กลาง 470,280 84,000 84,000 ๖๓๘,๒๘๐

(นักบริหารงานท้องถ่ิน) (นักบริหารงานท้องถ่ิน) (39,190x12) (7,000x12) (7,000x12)
๒ นางสาวชไมพร สุขเกษม ร.ม. ๗๓ ๓ ๐๐ ๑๑๐๑ ๐๐๒ รองปลัด อบต. ต้น ๗๓ ๓ ๐๐ ๑๑๐๑ ๐๐๒ รองปลัด อบต. ต้น ๓๖๒,๖๔๐ ๔๒,๐๐๐ - ๔๐๔,๖๔๐

(นักบริหารงานท้องถ่ิน) (นักบริหารงานท้องถ่ิน) (30,220x12) (3,500x12)
๓ นายอุดมโชติ  ศรีสุนทร ศษ.ม.บริหารการศึกษา ๗๓ ๓ ๐๑ ๒๑๐๑ ๐๐๑ หัวหน้าส านักปลัด อบต. ต้น ๗๓ ๓ ๐๑ ๒๑๐๑ ๐๐๑ หัวหน้าส านักปลัด อบต. ต้น ๓๕๖,๑๖๐ ๔๒,๐๐๐ - ๓๙๘,๑๖๐

(นักบริหารงานท่ัวไป) (นักบริหารงานท่ัวไป) (29,680x12) (3,500x12)
๔ น.ส.สุพัตรา  สุขเกษม ศศบ. (บริหารรัฐกิจ) ๗๓  ๓ ๐๑ ๓๑๐๒ ๐๐๑ นักทรัพยากรบุคคล ชก. ๗๓  ๓ ๐๑ ๓๑๐๒ ๐๐๑ นักทรัพยากรบุคคล ชก. ๓๕๖,๑๖๐ - - ๓๕๖,๑๖๐

(29,680x12)

๕ นางสาววารณี  จิตตะยโศธร ร.บ. (การปกครอง) ๗๓ ๓ ๐๑ ๓๑๐๓ ๐๐๑ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. ๗๓ ๓ ๐๑ ๓๑๐๓ ๐๐๑ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. ๒๑๐,๘๔๐ - - ๒๑๐,๘๔๐

(17,570x12)

๖ น.ส.หทัยกาญจน์ สมัครการ ค.บ. (ภาษาไทย) ๗๓ ๓ ๐๑ ๓๘๐๓ ๐๐๑ นักวิชาการศึกษา ชก. ๗๓ ๓ ๐๑ ๓๘๐๓ ๐๐๑ นักวิชาการศึกษา ชก. ๓๕๖,๑๖๐ - - ๓๕๖,๑๖๐

(29,680x12)

๗ นางสาวลลิตา  นาคอก เศรษฐศาสตรบ ณฑิต ๗๕ ๓ ๐๑ 4101 ๐๐๑ เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ๗๕ ๓ ๐๑ 4101 ๐๐๑ เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ๑๓๘,๑๒๐ - - ๑๓๘,๑๒๐
(เศรษฐศาสตร์) (11,510x12)

๘ นางสาวณัชชาพันณ์  เอนเกษร วท.บ. ๗๗ ๓ ๐๑ 4601 ๐๐๑ เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง. ๗๗ ๓ ๐๑ 4601 ๐๐๑ เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง. ๑๓๘,๑๒๐ - - ๑๓๘,๑๒๐
(สาธารณสุขศาสตร์) (11,510x12)

๙ จ่าสิบเอกจิตติพงษ์  นาชิน ปวส.(อิเล็กทรอนิกส์) ๗๓ ๓ ๐๑ ๔๘๐๕ ๐๐๑ เจ้าพนักงานป้องกันฯ ชง. ๗๓ ๓ ๐๑ ๔๘๐๕ ๐๐๑ เจ้าพนักงานป้องกันฯ ชง. ๒๙๖,๗๖๐ - - ๒๙๖,๗๖๐

(20,780x12)

๑๐ นางปทิตตา  ดวงศรี ปวส.(การบัญชี) - เจ้าพนักงานธุรการ - - เจ้าพนักงานธุรการ - ๒๑๔,๕๖๐ - - ๒๑๔,๕๖๐

(17,880x12)

๑๑ นายวีระวัฒน์  นันทจันทร์ ค.บ.(สังคมศึกษา) - ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโนบายฯ - - ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโนบายฯ - ๑๘๐,๐๐๐ - - ๑๘๐,๐๐๐

(15,000x12)

๑๒ นางสาวสุธาสินี  สุขใจ บช.บ. - ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา - - ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา - ๑๘๗,๖๘๐ - - ๑๘๗,๖๘๐

(15,640x12) (ว่าง)

๑๓ นางสาวศศิวิมล  ชาวดร ศศ.บ. (ภาษาไทย) - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - ๑๔๓,๕๒๐ - - ๑๔๓,๕๒๐

(11,960x12)

๑๔ - - - - - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกัน - - - - ก าหนดเพ่ิม
และบรรเทาสาธารณภัย

๑๕ นายอภิชาติ  วงษ์หนองแล้ง รป.บ. - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - ๑๖๐,๙๒๐ - - ๑๖๐,๙๒๐

กรอบอัตราก าลังใหม่กรอบอัตราก าลังเดิม เงินประจ าต าแหน่ง



๑๑.  บัญชีการจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ  อบต.สามัคคี  อ.น  าโสม  จ.อุดรธานี
ส านักงานปลัด

ท่ี ช่ือ  -  สกุล คุณวุฒิการศึกษา หมายเหตุ

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า เงินเพ่ิมๆ/
ต าแหน่ง ค่าตอบแทน

กรอบอัตราก าลังใหม่กรอบอัตราก าลังเดิม เงินประจ าต าแหน่ง

13,4100x12)

๑๖ นายสัญญา  จันทร์สว่าง ม.๖ - พนักงานขับรถบรรทุกขยะ - - พนักงานขับรถบรรทุกขยะ - ๑๕๒,๗๖๐ - - ๑๕๒,๗๖๐

(12,730x12)

๑๗ นายคมสันต์  ทับละคร ม.6 - พนักงานขับรถบรรทุกน  า - - พนักงานขับรถบรรทุกน  า - ๑๓๙,๓๒๐ - - ๑๓๙,๓๒๐

(11,610x12)

๑๘ - - - - - - พนักงานขับรถกู้ชีพ - - - - ก าหนดเพ่ิม

๑๙ นายศรีนวล  ผิวสว่าง - - นักการภารโรง  - - นักการภารโรง  - ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐

(9,000x12)

๒๐ นายธนาวุฒิ  ศรีสแงจันทร์ ป.๖ - คนงานท่ัวไป - - คนงานท่ัวไป - ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐

(9,000x12)

๒๑ นายพยอง  ก าเนิดกาลึม ป.๖ - คนงานท่ัวไป - - คนงานท่ัวไป - ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐

(9,000x12)

๒๒ - - - - - - คนงานท่ัวไป - - - - ก าหนดเพ่ิม

๒๓ นายอัมพร  สรวงศิริ ป.4 - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐

(9,000x12)

๒๔ นายสมศักด์ิ  อุบลบาน ป.6 - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐

(9,000x12)

๒๕ นายเก่งกานต์  เพ่งพิศ ปวส.(ช่างไฟฟ้าก าลัง) - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐

(9,000x12)

๒๖ นางสาวจิราพร  โคตรเพชร คบ.(การประถมศึกษา) 733016600245 ครู - - ครู ชก. - - - เงินอุดหนุน

๒๗ นางสาววิยะดาจันทร์สว่าง ค.บ.(ปฐมวัย) 733016600246 ครู - - ครู - - - - เงินอุดหนุน

๒๘ นางระเบียบ  โคตรเพชร ค.บ.(ปฐมวัย) 733016600247 ครู - - ครู - - - - เงินอุดหนุน

๒๙ นางสาวอรุณเพ็ญ บริบูรณ์มังษา ค.บ.(ปฐมวัย) 733016600248 ครู - - ครู - - - - เงินอุดหนุน

๓๐ นางสาวธิชาลักษณ์  ค้มหมู่ ค.บ.(ปฐมวัย) 733016600249 ครู - - ครู - - - - เงินอุดหนุน

๓๑ - - - หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - - หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - - - - ว่างเงินอุดหนุน

๓๒ นางสาวนาถลัดดา  วารีศรี ค.บ.(ปฐมวัย) - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (คุณวุฒิ) - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (คุณวุฒิ) - ๕๓,๑๖๐ - - ๕๓,๑๖๐

(4,430x12) อปท.สมทบ



๑๑.  บัญชีการจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ  อบต.สามัคคี  อ.น  าโสม  จ.อุดรธานี
ส านักงานปลัด

ท่ี ช่ือ  -  สกุล คุณวุฒิการศึกษา หมายเหตุ

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า เงินเพ่ิมๆ/
ต าแหน่ง ค่าตอบแทน

กรอบอัตราก าลังใหม่กรอบอัตราก าลังเดิม เงินประจ าต าแหน่ง

๓๓ นางสาวนิตยา  มหิวรรณ ค.บ.(ปฐมวัย) - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (คุณวุฒิ) - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (คุณวุฒิ) - ๕๐,๖๔๐ - - ๕๐,๖๔๐

(4,220x12) อปท.สมทบ

๓๔ นางสาวเด่นเดือน  พร้อมเสียเทียะ ค.บ.(ปฐมวัย) - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (คุณวุฒิ) - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (คุณวุฒิ) - ๔๕,๓๖๐ - - ๔๕,๓๖๐

(3,780x12) อปท.สมทบ

๓๕ - - - - - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (คุณวุฒิ) - - - - ก าหนดเพ่ิม

จ่ายจากงบอปท.

๓๖ นางอรทัย  บริบูรณ์มังษา ค.บ.(ปฐมวัย) - ผู้ดูแลเด็ก  (ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก  (ทักษะ) - ๓๗,๘๐๐ - - ๓๗,๘๐๐

(3,150x12) อปท.สมทบ

๓๗ นางกุหลาบ  ลุนระวงษ์ ค.บ.(ปฐมวัย) - ผู้ดูแลเด็ก  (ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก  (ทักษะ) - ๔๓,๔๔๐ - - ๔๓,๔๔๐

(3,620x12) อปท.สมทบ

๓๘ นางสาวณัฐวรรณ์  มณีชม ค.บ.(ปฐมวัย) - ผู้ดูแลเด็ก  (ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก  (ทักษะ) - ๔๕,๑๒๐ - - ๔๕,๑๒๐

(3,760x12) อปท.สมทบ

๓๙ - - - ครูผู้ดูแลเด็ก - - ครูผู้ดูแลเด็ก - - - -
๔๐ - - - ครูผู้ดูแลเด็ก - - ครูผู้ดูแลเด็ก - - - -
๔๑ - - - ครูผู้ดูแลเด็ก - - ครูผู้ดูแลเด็ก - - - -
๔๒ - - - ครูผู้ดูแลเด็ก - - ครูผู้ดูแลเด็ก - - - -
๔๓ - - - ครูผู้ดูแลเด็ก - - ครูผู้ดูแลเด็ก - - - -
๔๔ - - - ครูผู้ดูแลเด็ก - - ครูผู้ดูแลเด็ก - - - -

ว่างรอกรมจัดสรร



๑๑.  บัญชีการจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ  อบต.สามัคคี  อ.น  าโสม  จ.อุดรธานี
กองคลัง

ท่ี ช่ือ  -  สกุล คุณวุฒิการศึกษา หมายเหตุ

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า เงินเพ่ิมๆ/
ต าแหน่ง ค่าตอบแทน

๑ นางสาวธนภร  ไชยสอน ป.โท (การจัดการท่ัวไป) ๗๓ ๓ ๐๔ ๒๑๐๒ ๐๐๑ ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น ๗๓ ๓ ๐๔ ๒๑๐๒ ๐๐๑ ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น ๔๒๙,๒๔๐ ๔๒,๐๐๐ - ๔๗๑,๒๔๐

(นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) (30,220x12) (3,500x12)
๒ นางสาวอุบัลรัตน์  สิงห์คุณ บช.บ. ๗๓ ๗ ๐๔ ๔๒๐๑ ๐๐๑ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง. ๗๓ ๗ ๐๔ ๔๒๐๑ ๐๐๑ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง. ๑๕๕,๖๔๐ - - ๑๕๕,๖๔๐

(12,970x12) (ว่าง)

๓ - - ๗๓ ๓ ๐๔ ๔๒๐๓ ๐๐๑ เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. ๗๓ ๓ ๐๔ ๔๒๐๓ ๐๐๑ เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. ๒๙๗,๙๐๐ - - ๒๙๗,๙๐๐

(ค่ากลางเงินเดือน) (ว่าง)

๔ นางปนัดดา  จิตตะพันธ์ ปวส.(การตลาด) ๗๕ ๓ ๐4 4204 ๐๐๑ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง. ๗๕ ๓ ๐4 4204 ๐๐๑ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง. ๑๓๘,๑๒๐ - - ๑๓๘,๑๒๐
(11,510x12)

๕ นางสาวสุธาศิณี แสนโพธ์ิ บช.บ.(การบัญชี) - ผช.จพง.การเงินและบัญชี - - ผช.จพง.การเงินและบัญชี - ๑๔๓,๕๒๐ - - ๑๔๓,๕๒๐

(11,960x12)

๖ นางนิตยา ข้องนอก ปวส.(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - ๑๔๓,๕๒๐ - - ๑๔๓,๕๒๐

(11,960x12)

๗ นางสาวพจนีย์  ดวงมาลา ปวส.(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) - ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - ๑๔๓,๕๒๐ - - ๑๔๓,๕๒๐

(11,960x12)

๘ นายเอกพล  มูลทา ค.บ.(พลศึกษา) - พนักงานจดมาตรวัดน  า - - พนักงานจดมาตรวัดน  า - ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐

(9,000x12)

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินประจ าต าแหน่ง



๑๑.  บัญชีการจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ  อบต.สามัคคี  อ.น  าโสม  จ.อุดรธานี
กองช่าง

ท่ี ช่ือ  -  สกุล คุณวุฒิการศึกษา หมายเหตุ

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า เงินเพ่ิมๆ/
ต าแหน่ง ค่าตอบแทน

๑ นายรัชนัย  เศวตวงศ์ วท.บ. ๗๓ ๓ ๐๕ ๒๑๐๓ ๐๐๑ ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น ๗๓ ๓ ๐๕ ๒๑๐๓ ๐๐๑ ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น -๓๐๕,๖๔๐ ๔๒,๐๐๐ - -๒๖๓,๖๔๐

(เทคโนโลยีก่อสร้าง) (นักบริหารงานช่าง) (นักบริหารงานช่าง) (25,470x12) (3,500x12)

๒ - - ๗๓ ๓ ๐๕ ๔๗๐๑ ๐๐๑ นายช่างโยธา ปง./ชง. ๗๓ ๓ ๐๕ ๔๗๐๑ ๐๐๑ นายช่างโยธา ปง./ชง. ๒๙๗,๙๐๐ - - ๒๙๗,๙๐๐

(ค่ากลางเงินเดือน) (ว่าง)

๓ นายปพน  ปราบคนช่ัว ปวส. (ช่างไฟฟ้าก าลัง) - ผช.นายช่างไฟฟ้า - - ผช.นายช่างไฟฟ้า - ๑๔๙,๒๘๐ - - ๑๔๙,๒๘๐

(12,440x12)

๔ นางสาวรสสุคนธ์  จันทร์นามวงศ์ ปวส.(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - ๑๓๗,๖๔๐ - - ๑๓๗,๖๔๐

(11,470x12)

๕ นายบุญเติม  สายสี ม.3 - พนักงานผลิตน  าประปา - - พนักงานผลิตน  าประปา - ๑๓๒,๑๒๐ - - ๑๓๒,๑๒๐

(11,010x12)

๖ นายฐิตินนทชา  โชคลา ปวส.(เกษตรศาสตร์) - คนงานท่ัวไป - - คนงานท่ัวไป - ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐

(9,000x12)

๗ - - - - - - คนงานท่ัวไป - - - - ก าหนดเพ่ิม

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินประจ าต าแหน่ง



๑๑.  บัญชีการจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ  อบต.สามัคคี  อ.น  าโสม  จ.อุดรธานี
กองสวัสดิการสังคม

ท่ี ช่ือ  -  สกุล คุณวุฒิการศึกษา หมายเหตุ

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า เงินเพ่ิมๆ/
ต าแหน่ง ค่าตอบแทน

๑ นายสิทธิกร  ทาระชัย รป.ม. ๗๓ ๓ ๑๑ ๒๑๐๕ ๐๐๑ หัวหน้าส่วนสวัสดิการสังคม ต้น ๗๓ ๓ ๑๑ ๒๑๐๕ ๐๐๑ ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม ต้น ๓๘๙,๔๐๐ ๔๒,๐๐๐ - ๔๓๑,๔๐๐

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) (32,450x12) (3,500x12)

๒ นางทองพูล  หาญเสนา บช.บ. ๗๓ ๓ ๑๑ ๓๘๐๑ ๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน ปก. ๗๓ ๓ ๑๑ ๓๘๐๑ ๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน ปก. ๒๙๓,๘๘๐ - - ๒๙๓,๘๘๐

(24,4900x12)

๓ นางสาวสุพัตรา  โคตรเพชร ศป.บ. - ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีพัฒนาชุมชน - - ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีพัฒนาชุมชน - ๑๓๔,๐๔๐ - - ๑๓๔,๐๔๐

(11,170x12)

๔ - - - - - - คนงานท่ัวไป - - - - ก าหนดเพ่ิม

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินประจ าต าแหน่ง



๑๒.  แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนต าบลสามัคคี ก าหนดแนวทางการของพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู  

บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง  ทุกประเภทต าแหน่งทุกสายงาน  และทุกระดับ  ให้ได้มี
โอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะทัศนะคติ มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติ
หน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  โดยจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น  ตามที่กฎหมายก า
หนตดมีระยะเวลา  3  ปี  สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี  

การพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 
นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมจริยธรรมแล้ว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้ อง
ตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัด ประกอบด้วย เช่น การพัฒนาไปสู่ Thailand ๔.๐ 
ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลสามัคคี จึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค ๔.๐ เช่นกัน 
โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สูงสุด
ของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 

๑. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยและโปร่งใสในการท างานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และ
สามารถเข้ามาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืน ๆ เช่น ภาคเอกชน ภาค
ประชาสังคม ได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกๆไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืน 
ๆ เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างาน
ในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้อง
เชื่อมโยงการท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหาร
ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยตนเอง 

๒. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับ
ตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนโดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นรวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะ
ที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อโยงกันเองของทุกส่วนราชการ
เพ่ือให้บริการต่าง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะมาติดต่อด้วย
ตนเอง อินเทอร์เน็ต เว็ปไซด์ โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 

๓. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างานอย่างเตรียมสถานการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้
ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่นและความสามรถใน
การตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูงและปรับตัวเข้าสู่
สภาพความเป็นส านักงานทันสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการและปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 

 

 



๔. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
       ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร ๑๐๑๓.๔/๔๒ ลงวันที่ ๕ พฤษภาคม 

๒๕๖๓ เรื่อง เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital 
Government Skill Self-Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะ
ด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการ
ประชุมเมื่อวันที่ ๒๖ กันยายน ๒๕๖๐  

       ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การ
ฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น 
  

๑๓. ประกาศคณุธรรม จรยิธรรมของพนกังานสว่นต าบล  ลกูจ้างประจ าและพนกังาน
จา้งขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลสามคัคี 
 องค์การบริหารส่วนต าบลสามัคคี  ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล  
ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและ
ประเทศชาติ  อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยม
หลักของจริยธรรม ดังนี้ 

 1.  ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 

 2.  มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 

 3.  ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 

 4.  ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 

 5.  ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 

 6.  ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 

 7.  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 

 8.  ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

 9.  ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

  ทั้งนี้  การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม  ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทาง
  วินัย 
 
 
 
 
 

 



 
 

ภาคผนวก 
 


















